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agroalimentaires ontsutirerles

conséquencesde la précédentecrise
desprixagricoles ,

constateGroupama
AM

.
En2008

,

ils
n' ontpashésité à

répercuterintégralementau
consommateur le coûtde la flambée
desmatièrespremières , qui
représententenvironuntiersdeleur
chiffre d

' affaires . Lesprixavaient
ainsibondide6%%enmoyenne ,

contreunehausseannuellemoyenne
de2%% . Si lesgroupesontpuainsi
maintenir leursrésultats et même
améliorerde0

,5 pointleurmarge
opérationnelleen2008 et en2009 ,

lesvolumesontchuté
instantanément

, principalementdans
lespaysmatures . Or

,

« il est
importantdepréserver la rentabilité
surlesmarchésmatures

, qui
financentenpartie le développement
danslesémergents »

, expliqueValérie
Gadon

, analystechezGroupamaAM.
Aussi

,
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Nestlé et Unilever
ontaffinéleurstratégiecetteannée.
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' industrieagro-alimentairesait s' adapter à la

fluctuationdesmatièrespremières
GroupamaAMrestepositifsur le secteur

,
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encasdetrèsgrossesacquisitions
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Lanouvelleflambéedesmatières
premièresseracompenséeparune
haussedesprixlimitée-attendue
autourde3%%en2011- et parune
accélérationdesréductionsdecoûts

(

de 1 ,6%%duchiffre d

' affairesen
2005 à prèsde3%%en2011pour
Danone

)

. Leshaussesdeprix
devraientêtrefocaliséessurles
émergentsmoteurs . Aussi

,

l

'

impact
surlesmarges « pourraitêtre
marginal » en2011.

Enrevanche
,

avecdesbilanstrès
solides et unfaibleendettement

,

un

Sourr , &nem.?AM d

'

aprêsMem'àqrarir etChangea

mouvementdefusions-acquisitions de
grandeenvergureest

« envisageable »

(

voirtableau
)

. Or
,

« il

détériorera la situationfinancièrede
cesgroupes et leurnotation

,

et

comporteradesrisques
opérationnels ,

notamment
d

' intégration et d

' exécution
,

très
lourds »

, ajouteValérieGadon.
Néanmoins

, GroupamaAMreste
positifsur le secteur.
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